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Verre en fin de séance, régles de respect et sorties, ces conseils communaux soignent la cohésion

Les clés d'un exécutif qui roule

<< CHARLES GRANDJEAN

Politique » La recette d'un
Conseil communal qui fone-
tionne en harmonie tient sou-
vent i un savant dosage. Si elle
se décline differemment d'une
commune a l'autre, certains
ingrédients a succés reviennent
réguliérement. Apercu.

Pour plusieurs syndics
contactés, I'absence des partis
ou leur retrait du jeu pc
est bénéfique. «La politique par-
ane n'interfere en rien dans
les décisions», observe avec sa-
ction Claude Cretton. syn-
dic de Broc. Dans cette bour-
gade de prés de 3000 habitant
I'influence des partis s'est e
tompée au [il des législatures
pour laisser place & une liste
dentente.

Constat similaire aux Mon-
tets. une collec épargnée
par la politique partisane. «On
se bat pour ‘rétde la com-
mune. Je n'ai pas le sentiment
que des gens empruntent la
commune comme tremplin po-
litique», releve le syndic Sébas-
tien Baudin.

La posture du syndic
Jomme aux Montets, Semsales
n'a pas connu de démission au
sein de I'exécutif durant cette
législature. La aussi, les partis
ne sont pas venus interférer
dans la vie politique. La liste
d'entente et la liste socialiste de
2021 ne feront dailleurs qu'une
aux élections de mars. «Nous
n'avons jamais senti de pression
politique. Tout le monde a tou-
jours travaillé pour le bien des
citoyense, estime la syndigue
Nocmie Berthoud.

La préfecture avait d'ailleurs
relevé, en 2024, la bonne en-
tente régnant au sein du Conseil
communal de Semsales, lors
d'une instruction préliminaire
sur des tensions entre l'exécutif
etune partie de l'administration.

Noémie Berthoud avance le
respect mutuel qui prévaut au-
tour de la table. Elle insiste sur
un point: «Cela me tient a coeur
de voir la syndicature comme
une tache qui n'est pas supé-
rieure & celle de mes collegues.

Lgs membres du Ennsell mmmunald: Broc :ppleclenlles sorti

J'ai toujours voulu me considé
rer comme une conseillére com-
munale au méme titre que mes
collegues.»

Méme son de cloche aux
Montets. «Il n'y a jamais eu
cette volonté de dire que le
syndic est en dessus des
autres», abonde Sébastien
Baudin, qui a succédé a Cédric
Péclard lors d'une transition
en douceur en 2024,

Aux Montets, tous les élus
touchent la méme rémunéra-
tion fixe, & quoi s'ajoute un taux
horaire. Lidée d'un tournus

d'un an a la syndicature. a
llmagc du Lﬂ]’“\,” féedéral, a

suivie. notamment pour des r'\l-
sons pratiques de disponil
en journée.

«Nous faisons
la tournée des
14 alpages dont
la commune est
propriétaire»
Noémie Berthoud
Car le role du syndic reste

souvent crucial. «('est aussi le
rile du syndic d'étre au courant

de l'ensemble des dossiers qui
vont étre traitésy, estime René
Schneuwly, qui s'appréte a tirer
sa révérence aprés 35ans a la
téte de la commune de Granges-
Paccot. «Ladirection des debats
doit étre une réalité, mais il faut
aussi faire preuve de diploma-
tiew, nuance-t-il.

A Broc aussi. le syndic est 1a
pour mettre de Ihuile dans les
rouages. «Le maitre mot est de
donner la confiance aux collé-
gues. Apres, il faut savoir ap-
puyer un collégue qui aurait un
mangue de temps occasionnels,
remarque Claude Cretton.

Plusieurs syndics se re-
joignent sur l'importance d'un

cadre de discussions clair. «Cha-
cun peut s'exprimer sans qu'on
lui coupe la parole et est libre de
proposer des projets. On a le res-
pect de chaque idée», souligne
Joseph Piller, syndic de Mas-
sonnens. Autre régle fonda-
mentale que lui et plusieurs de
ses homologues partagen:
pas revenir sur un débat ap
la décision prise. «Cest ensuite
une décision du conseil.

Sorties et soupers

Pour que l'alchimie prenne, il
importe de «créer une bonne
ambiance, un espritd'équipes, en
est convaincu Claude Cretton. A
Broc. plusieurs activités du

DIVERSES MANIERES DE GERER LES SEANCES DU CONSEIL COMMUNAL

Silafacon de gérer les séances ressort comme
une autre clef du succés aux yeux de plusieurs
interlocuteurs, l'approche varie passablement

d'une commune a l'autre.

A Semsales, on insiste sur la préparation.
Chaque élu est responsable d'annoncer les  themes att
points & discuter en partageant jusqu'au jeudi
les documents y relatifs, en vue de 'établisse-
ment de l'ordre du jour de la seancz du lundi

suivant. «Tout | deala

des  sont

dossiers atemps et personne n'est mis devant
le fait accomplin, sauligne la syndique

Claude Cretton met en avant une gestion
managériale par projet. A Broc, on aime
nommer des chefs de projets a la téte de
commissions ou de groupes de travail. A
eux de plancher sur les projets et les
ibués. «En séance du conseil,
on ne décide que sur des propositions
abouties», releve le syndic, pour qui la
confiance et le respect envers les collegues

Mais il faut aussi savoir faire preuve de
souplesse. «Si on a des demandes, il nous

arrive de recevoir les gens avant la séance.
L'objet est parfois présenté tout de suite en
séance pour que la personne recoive une
réponse rapidements, illustre pour sa part
le syndic de Granges-Paccot. Dans sa com-
mune de prés de 4000 habitants, tous les
projets sont passés au crible lors de
séances qui peuvent parfais durer deux a
trois heures. Un temps que le syndic juge
nécessaire: «Si le conseil n'est qu'une
chambre d’enregistrement, cela peut créer
des problémes.» CG

conseil sont organisées et finan-
cées par une cagnotte privée.

Le syndic évoque des sorties
a ski, soupers d'anniversaire,
marches gourmandes 4 la
Saint-Martin (JU) ou encore
week-ends a I'étranger. Des
voyages de mi-législature se
sont ainsi déroulés au Piémont
pour Broc, ou a Prague pour
Granges-Paccot. Beaucoup
dexécutifs ont 'habitude de
boire parfois un verre aprés la
séance.

Des visions locales et des ate-
liers de travail & I'extérieur sont
aussi des occasions appréciées
pour sortir du cadre habituel.
«En début de législature, on passe
une journée ensemble, pour ex-
primer la maniére dont on voit
les choses et pour mieux se
connaitres,

«A la mi-ju

dique No
une longue et belle journée ré-
créative, qui permet de voir s'il y
a des besoins spécifiques ou des
demandes de travaux.»

A Broc, les élus ont I'habitude
d'enfourcher leur vélo pour une
vision lacale de la commune,
pendant que celle- flectue &
pied du coté de Massonnens.
«Cette promenade nous permet
de voir I'état des routes et de
chercher des idées de réa
tions. La journée se poursui
ensuite dans une cabane en fo-
rétr, explique Joseph Piller.

Compétences ciblées

Plusieurs interlocuteur:
sistent encore sur les compé-
tences. Pour Claude Cretton, la
recherche de compétences est
cruciale lorsqu'il s'agit de déni-
cher le bon profil en fonction du
dicastére a repourvoir lors
d'une élection complémentaire.

«Si on travaille sur des listes
d'entente, il faut des personnes
motivées et avec des compé-
tences en fonction des dicas-
téres», abonde René Schneuwly.
«Cela procure une satisfaction de
travailler sur des dossiers pour
lesquels on a des compétences et
une certaine expérience.

Les compétences d'une ad-
ministration ne sont pas non
plus & négliger, estime Sébas-
tien Baudin. qui salue la stabi-
lité de son administration. «Cer-
tains membres du personnel
sont en place depuis la fusion en
2004. Ils portent la connais-
sance et le savoir. Cela crée une
ossature pour le bien-étre de la
commune.» »

Les inspecteurs scolaires sont en peril

Ecole » Le Conseil d'Etat dé-
fend le réle de l'inspectorat
scolaire, remis en cause au
Grand Conseil

Les inspecteurs scolaires ont-|
un avenirdans le canton de Fi
bourg? Oui. répond le Conseil
d'Etat avec fermeté alors guune
motion du Grand Conseil de-
mande la suppression de cette
fonction.

Gabriel Kolly (ude, Corbieres)
et Francois Genoud (centre,
Chatel-Saint-Denis) estiment

quiavec lintroduction des postes
de directeurs d'établissement au
niveau primaire, I'école fribour-
geoise a une double structure de
pilotage, avec a la clé «doublons,
lenteurs décisionnelles et cotits
supplémentairess.

srand Conseil tranchera la
question prochainement mais le
Conseil d'Etat le prévien cs
inspecteurs occupent une place
centrale dans lorganisation sco-
laire. Ils sont les garants du
cadre légal et pédagogiques,
éerit-il dans sa réponse publiée

récemment, ajoutant que «la
suppres mndcm.mdct.enlr'um—

tions d'écoles, attribuent les
mesures d'aides pédagogiques,

Energie et patrimoine

Conférence » La restauration
énergétique du parc immobilier
suisse est un dlll pour tous les

rait des consid
rables» et laisserait 112 établis-
sements scolaires ainsi que les
institutions de pédagogic spé
lisées «sans répondant dédié ni
soutiens spécifiquess.

Il y a aujourd’hui treize ins-
pecteurs scolaires dans le can-
ton de Fribourg. Leurs taches
sont multiples, rappellent le
Conseil d'Etat. IIs veillent au
respect des plans d'études, pré-
sident les conférences des direc-

tatuent sur les dérogation

e lorsqu'il

traitent les plaintes des parents,
accompagnent les directions
d'école dans des situations com-
plexes et contlictuelles, etc.
Le Conseil at mentionne
par ailleurs que le rapport d'audit
du Service de l'enseignement obli-
gatoire (SEnOF}, publié 'an der-
nier, recommande au contraire de
renforcer le management et de
consolider le rale et la mission de
nspectorat. » MAGALIE GOUMAZ

pr

s'agit de batiments protégés qui
présentent des contraintes tech-
niques supplémentaires. Mais
environnement et patrimoine
sont conciliables et les proft
nelspeuvent se former pour inter-
venir dans ce contexte.

Pro Fribourg consacre le der-
nier numéro de sa revue a ce
théme et organise également
une conférence gratuite et ou-
verte & tous, mardi 27 janvier

@ 17h 30 au Werkhof, a Fri-
bourg. en collaboration avec
I'Institut Transform de la Haute
Ecole d'ingénierie et d'architec-
ture qui a développé une ap-
proche globale de la question.

Y participeront Serge Bos-
chung, chef du service de l'éner-
gie, Stanislas Riick, chel du ser-
vice des biens culturels, Didier
Carrard. directeur adjoint de
I'ECAB, Jean-Luc Rime et Stef
nie Schwab, . Cet
événement s'inscrit d(\ns le
cadre des Rencontres de la
culture du bati. » MAG
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